15 mons «Kommuanepro» orme-
TUT cBoe 45-j1eTue. Bpaa au 310
coObITHE OYyIEeT HOCHTb TOJBKO
pernoHabHbIii xapakTep. XoTs
Obl OTOMY, YTO 32 3TH YeThbIpe C
MOJIOBMHOI JAEeCATHIETHS] HEMA-
JIoe KOJIMYECTBO CHENHAJINCTOB,
PYKOBOUTE I POCCHIACKOM IHEP-
TeTHKH NOJTyYHITH ONIbIT U 3AKAJIKY,
padotas B Pecnyosmke Komm.

Onepauus «MpeemHunk»

Cpenu TexX, KTO OCTaBUI sIp-
KUWii cjieql B UCTOPUM KOMIIAHUU
— TPETHU 10 CYETY TEHEPAJIBHBII
nupektop ADK «Komusnepro»
Muxaun CMeKaios.

B nexabpe 1998 roma, korma
Ha BHEOYEPETHOM COOpaHUHU aK-
unoHepoB ADK «KomusHepro»
Muxanna CMekanoBa u3opaiu
HOBBIM T€HEPAIBbHBIM TUPEKTO-
pPOM, OH cpa3sy 3asiBUJI: «Drnoxa
OecmIaTHOTO 3JIEKTpHYeCTBa
3aKOHYUJIACH!»

U3 ycr 39-netHero nupeKTo-
pa, MaJio U3BECTHOI'O BHE PaMOK
KOMIIAaHUHU, 3TU CJI0BA MPO3BY-
Yyajd JOCTaTOYHO JIETKOBECHO.
Jleckatb, YTO CMOXET CleaaTh
3TOT MOJIONOW PYKOBOLUTEID C
TaKUMM TSIKEJIOBECAMU PEeruo-
HaJIBHOM 3JIUTHI, KaK PYKOBOIV -
tesb BopkyTel Mrops LlnekTop.
WmenHo BopkyTa B T€ Toabl in-
JMPOBaJIa IO KOJMYECTBY JOJITOB
«KoMuaHepro».

Monopoit u paHHui

Muxaun AHatosabeBud CMme-
KayioB ponuics 12 suBapst 1959
roga B roponae IlaBpunaos-Am
(SIpocnaBckas 061.). B 1981
roay, okoHuuB MBaHOBCcKuit
9HEPreTUYeCKUil MUHCTUTYT, OH
npuexai paborats Ha I[leyopc-
kyto 'POC.

HauyuwHan oH, KaK MHOTHE
9HEPreTUKU, ¢ paboueil J0JIXK-
Hoctu. C 1981 mo 1982 roapl Tpy-
JIAJICS BJIEKTPOMOHTEPOM ISITOTO
paspsiaa 1o peMOHTY U 00CITY XK1~
BAHUIO anmnaparypsl peJieiHON
3aIIMTHl AaBTOMATUKHU TJIaBHOM
CXEMBI 3JICKTPOCTAHIINU IJICKT-
pOTEeXHUYECKOI JlabopaTopuu.
[ToToM cTan MacTepoM 3JeKTPO-
1iexa Io peJIeHOM 3a11UTe U aB-
ToMatuke. A B 1988 romy Bo3ria-
BUBIIWI TIpeanpusaTie Muxan
Koconamnos HazHaumt CMeKao-
Ba Ha TOJDKHOCTD 3aMec-

KT0 ectb KTO

«KOMW YYBAKC»

Muxaun CMeKanoBs TpyXabl NOAPSKA, BXOAW
B YMCJI0 NY4LLIMX MeHeakepoB Poccum

— MEePBEIM ITOCTa-
BWJI pYKOBOIUTETh
PAO «EBC Poc-
cuun» AHatonuii
Yyobaiic. DHepre-
THKa, 110 MHEHUIO
AHaronusa Yy6aii-
ca, JoJIKHa Obliia
CTaTh cIlacaTesib-
HBIM KPYI'OM IS
NIEHEXXHOM CUCTe-
MBI CTPaHEHL.

Ho pazopsatsh
NOPOYHBIN KPYyT
HEIUIaTeXEN MOX-
HO ObLIO JULIb 32
CYET XECTKUX Mep.
W rnaBHBI 3HEPre-
TUK CTPaHbI TpebOo-
BaJl OT MOTYNHEH-
HBIX MPUMEHSITH
3TU Mepbl. JIekapc-
TBO MHOTHMM Cpa3y

Yybaiic u Cmexanos noHumanu opye opyea ¢ noaycao8da...

OcHoBHOM

pe3eps

Ha nepBoM xe
3acelaHumn cobpa-
HUSI aKIIMOHEPOB
«koMu Yyobaiic»
3asiBWJI, UTO pac-
rnoJiaraeT IjaHOM
BBIBOJA 3HEpre-
TUKU pecrybsiu-
KU M3 Kpu3uca.
A 4yTb TO3XKe OH
MONEIUIICS DTUM
TUIAHOM U C XYyp-
HaJIUCTaAMU:

— Ectp He-
CKOJIBKO TIyTEMH,
4yTOOBI BHIKApaOd-
KaTbCSI U3 SIMBI.
Mpbl B3I Kypc
Ha pe3Koe coKpa-
meHue 3atpat. Ho

ITOKA3aJI0Ch CJIMIIIKOM TOPBKIIM.
ITombITKM HaBECTHU MOPSIIOK B
(bmHAHCOBOI cdepe BCTpeTHIn
MoIlIHOe TpoTtuBoaeiicTBue. la-
3€ThI TEX BPEMEH TIeCTpeJId yKac-
HBIMU UCTOPUSIMH O TOM, KaK I10
MPUKa3y «pbLKET0» OTKITIOYaTIN
CBET B POIIOME BO BpeMsI TsKe-
JIBIX POJIOB, OTPE3aJIM TEILIO B
TOCTIUTAJISX BeTepaHoB. B 60b-
LIMHCTBE CBOEM UCTOPUM BTU He
WMEJTA OTHOIIECHMS HU K pealb-
HOM XW3HU, HU K HavYaBIIECHCS
O0opbOe 3a HaBeleHUe MOopsaKa.
Ho 1o uMumxy sHepreTMKOB OHI
OWJIM OYeHBb CUJIBHO.

Hna Yy6aiica, yxe 3apadoTaB-
IIIEro Ha BaydepHOI TprUBaTH3a-
LI 3BaHUE «Bpara Hapoma», HO-
BRI TOBECOK CJIaBHI UeJIOBEKa,
KOTOPBII BO BCeM BUHOBAT, OblIa
ObLIa YTO CJIOHY IpOOUHA. A BOT
CMeKaaoBy NPUIILUIOCH ITOUYBC-
TBOBATh MOCJIEACTBUSI TyPHOI
M BO MHOTOM He3aciyXKeHHOM
cJIaBbI 11O BpeMsl BbIOOpoB B Toc-
coseT PK B 1998 rony.

myonuKu. A yepe3 rnmapy Heaelb
nocJie atoro cayuwioch YIT Ha
JIMHUU, O0eCIIeunBalOILIEH JIeK-
TpuuecTBOM BYyKTHLL...

Kazamoce, aHeprocucrema
pecIyOIMKY BCTYINIA B IEPUOT,
pacriaga. KoHeuHo, cBoe CJIOBO B
STHUX aBapUsIX cKa3aja IIpupoa.
Takux Mopo30B, KaK B 1999-M,
B Komu He Opu1O masHo. Ho
[JIaBHAasl IpUYMHA BCE K& ObLIa
B IPYTOM — DHEPTETUYECKUA Op-
TaHU3M, XXUBILMI HECKOJIBKO JIET
«BIIPOTOJIOAbL», CTaJl BEIIABATH
OIHY «OOJISTYKY» 3a IPYTOIA.

Bot numb HeckoJbKo mudp,
KOTOpPBIEC $ 3aIlMcall Ha IIEpBOU
npecc-KoHpepeHIM Muxauna
Cwmekanosa B 1999 rony.

— JloJr 1o 3apruiaTe CeromaHsI
y Hac 102 mwinoHa pybiieid,
— €000 TOrIa TEHANPEKTOP.
— D10 IIpH 25-MWJIMIOHHOM Me-
csIYHOM (boHAe oIuIaThl Tpyaa
9,5 Thica4u pabOTHUKOB «Ko-
MUBHepro». Beixoaur, 4,5 Mecsi-
11a JIIOAU paboTaroT OecIuIaTHO.

TUTEJIST YIIPABJISIIOIIETO
pPailOHHOTO 3HEPTETU-
YEeCKOro YIpaBJIeHUS
(PBY) «KomusHEpro»
O JIEKTPOTEXHUYEC-
Koit yactu. B 1996-m
OH YXe TEPBbIif 3aMec-
TUTEJIb FeHEPATbHOTO TUPEKTOpa
— rnaBHbI nHXeHep ADK «Ko-
MUIHEPTO».

Kro Bo Bcem BMHOBAT?

1998-i1 — rox XecToyvaiie-
ro nedonrta poccUCcKol 3KO-
HOMUKHU. TsKeno OBLIO BCEM.
Onnako Ha sHepreTke CeBepa
Oe3ynepkHast UHOISILIMUS, He-
IU1aTexXu 1 necoaT OTO3BAINCH
0oJIbHEE BCero.

B G6opbbe ¢ HemaaTexamu
ObI710 BEIpabOOTAHO BCETO ABa
MPOTUBOSIAMS — OApTEP U CYppO-
ratHble IeHbI'u. CBOIO «BaTIOTY»
BBOJMJIM HA MHOTUX KPYITHBIX
MPeANpUATUSIX. JIeHeXXHBIE Cyp-
poraTbl Ha3BIBJINCH ITO pa3HO-
MY — <«BJIACOBKU», «IICTPOBKM»
(110 haMITUSIM PYKOBOIMTEIICH
MPennpusITuii), «PaHTUKU» U
Tak gajee. OTUMU OyMaxkKaMu
IUTATWJIN 3apIliaTy CBOUM pa-
00YrM, HO UMM HeJib3s ObLIO
pacCILIaTUTHCS 3a TIPOIYKIINIO,
BJIEKTPUIECTBO, TEIUIO.

3amauy — mobeauTh Gaprep,
3aCTaBUTh IUIATUTh 32 SHEPTUIO

Ha Bctpeue ¢ cengaHamu Cmekanos,
6e3 BCAKOM gunnomaruu, 3aasnsn:
«MotpebneHue anekTpuuyecrsa 6e3
OnnarTbi €CTb BOPOBCTBOY.

WUcnbiTanune Ha paspbis

He Ttonpko 3KoHOMUKA, HO U
npupoaa c MepBbIX JHEN «reHe-
panbcTBa» Muxamna CMekajaoBa
cTajia UCIIBITBIBATh SHEPTETUKOB
Ha NpoyHocTh. B Havane 1999
roga Xectoyauirne MOpPO3bl
TMPUBEJU K MOPHIBY MPOBOIOB
Ha siuHuu [ledopa — Ycunck. B
pe3yIIBTaTe 3TOro IOPHIBA ITOTHY -
JIO TpaBep3bl Ha IIECTU OIopax,
CTOSIIMX B IJIyXOM Taire, B CO-
poka kunometpax ot [leyopckoit
I'POC. ABapuio TUKBUINPOBA-
JIU OTYASIHHBIMU YCUJIUSMMU...
DneKkTpocHabXeHMe YCUMHCKaA
1 He(PTSIHBIX MECTOPOXICHUN
He IIPEKPaTUIOCh JTUIIb [IOTOMY,
YTO €llle B COBETCKME BpeMeHa
ObLTa co3IaHa pe3epBHas TUHUS
3JIEKTpOIlepeayu B TOPOJ He-
(PTAHUKOB.

ITouT omHOBpPEMEHHO C
YcuHckoit aBapueit TpsHylia
Muxkynbckas. YIT npousouwio
Ha BaxHelimen JIDIT 220 kB
ITeuyopa — CHIKTBEIBKAp, IHATA-
IOIIE PHEepPruen BeCh 10T pec-

Cpenu 10 sHepreTnuec-
kux komnanuii Cese-
po-3amana Poccuu 3To
XyILIWHA TTOKa3aTeb.

Ho ocHoOBHbIE noaru
sHepreTuku Komu 66U
He Mo 3apIjiaTe — OHa
3aHUMaJia TOTOAa JIUIIb
11% B cTpyKType BCEX pacxo-
JOB. A BOT 00111as KpenIuTopc-
Kas 3aI0JDKEHHOCTh KOMITAHUH
cocTasjsiia 2,5 muipa. pyo. [pu
5TOM caMa KOMIIaHUS IIPOM3-
BOJIMJIa TOBAPHOU MPOIYKIINHU
Bcero Ha 250 MUJUIMOHOB.

DHepreTukam He ILIaTUIU
BCE — OT He(PTIHUKOB OO TIO-
cynapctBa. 3umoit 1999 roma
MIPOKypaTypa peCcITyOIUKN MHU-
LIMUpOBaia MPOBEPKY ITOMOB,
rae TeMIieparypa BHYTPM IO-
MEIIEHUI HEe COOTBETCTBOBAjIA
HopmMmaTuBaMm. [Ipokypop pec-
MyOJUKY TOTAA TyOJIUYHO 3a1al
CwMmexkaioBy Bormpoc: «ITouemy
BBI JoITycKaeTe Takoe?» CMmeka-
JIOB OTBETUJI B TO1 UPOHUYHOM 1
JKEeCTKOI MaHepe, KoTopasi ObLia
TIPUCYIIIA U €T0 PYKOBOAUTEIIO
Yybaiicy.

— Temmeparypa B JoMax HU3-
Kasl B TOM 9HUCJIE ¥ TIOTOMY, — 3a-
MeTrJ1 Muxaun AHaTOJIbEBUY,
— YTO OpraHbl MPOKypaTyphl
peCITyOIMKM He TUIATSIT 3a TeTUI0
u cBeT yxe 15 (1) mecsies.

SKOHOMUTH Oy[IeM He Ha 3apIuia-
Te paOOTHUKOB, a IIPEXIE BCETO
3a CYET HOBBIX TEXHUYECCKUX Pe-
meHuii. Hampumep, Mbl MOXeM
noBbicuTh KIT BOpKyTMHCKMX
TO1, nepeBenst ux Ha 6ojee
KA4eCTBEHHBIA BOPrallOpCKUi
YTOJIb, BHENIPSISI HOBBIE CITOCOOBI
CKUTaHUS YTJIS.

Ho ocHOBHOI1 pe3epB, 3asaBUI
torna CMmeKanoB, UBMEHEHNE
OTHOIIIEHUSI CaMUX 3HEpPreTh-
KOB K COBITY CBOEI MPOAYKIIUHU.
Ho atoro B «KoMmaHepro» roc-
MOACTBOBAJI IIPUHITUIT — IIPOU3-
BECTU DHEPIUIO U JTOCTaBUThH €€
notpeduteno. CMeKanoB cTaj
MpUyYaTh KOJUIET — COBIT BCEMY
rosioBa. He ciyyaitHo Ha 3anane
B DHEPTEeTUIECKUX KOMITAHMSIX
70 mpo1IeHTOB NepCcoHaja 3aH1-
MaroTCs COBITOM U JIMIIIb OCTaIb-
Hbl€ — ITPOU3BOJICTBOM U Tepe-
JTa4eii 3JIEKTPOIHEPIUH.

OH B CUMTAaHHBIC MECSIIBI
IoOWJICS OOJIBITIMX U3BMEHEHUIA.
«KoMuasHepro» oTMEHMIIO BCe
BUIBI B3aMMO3a4E€TOB C TeMU
MOTPEOUTENSIMU, KOTOPbIE MOT-
JIM TIIATUTh «KUBBIMW» JICHBra-
MU. A paOOTHUKHU 3NEKTPOCETEN
CTaJIM 3aHUMATBHCSI aOCOTIOTHO
HECBOUCTBEHHOUW IO CUX TOP
pabdoToii — BMecCTe CO COBITOBU-
KaMH TIOLIJIN 10 MPEATTPUATUSIM
U Jaxe 1Mo KBapTupam, cooupast
CpelcTBa Ha BO3POXIECHUE OT-
pacim.

IlepemMeHbl He 3acTaBUIU
cebs xnath. Yxe B 2000 ronmy
ADK «KomusHepro» BnepBbie
3a MHOTHME TOHbl cpaboTtajna c
npuoObLUIbIO. 3a rOJ SHEPTETUKU
3apaboTanu 121 MiH. pyonei.
I1pu 3TOM KOMITIaHUM yIaJI0Ch
IOOUTHCS MOYTU CTOIPOLIEHT-
HOI1 OIIaThl «<;KUBBIMW» IEHbIa~
MU 3a OTIYUIEHHYIO SHEPTHIO.
3a ron KoMITaHus moracuia J0J1-
TY IO 3apabOTHOM IJIaTe CBO-
UM pabOTHHMKAM M MIPUCTYITIIA
K CHUXKEHUIO 3a10JKEHHOCTU
nepen KpenuTopamu. DTo ObL1a
nobena yesioBeka, KOTOPOro 3a
BBIIAIOLIMICS YIIPABJICHYECKUIA
TaJIaHT CTaJIM 34 IJ1a3a Ha3bIBaTh
«komu Yybaiicom». Tpukabl
noapsia razera «KommepcaHT»
BKJIIOYasia (hamwinio Muxauna
CwMekanoBa B ciicok «1000 jiyy-
mmx MeHemkepoB Poccun». B te
K€ TOIBI OH CTaJI U JlaypeaToM
KOHKYypca «J{upekTop roga»,

MPOXOIUBIIET0 MOJ 3TUIOWU
MexmnapiaMeHTCKOU accaMO-
seu ctpan CHI.

Hoitk go cytn

A BoT Ha BbIOOpax B [ocymapc-
tBeHHBIN CoBeT PK B 1999 rony
ero oxupaio ¢uacko. XKuremm
Yerb-Huabmber 1 kMBI (TOTO
OKpyTa, KOTOPBII IIPEICTaBISLI B
Toccogete ObIBIINI 10 CMeKao-
Ba reHaupekTop «KoMusHepro»
Muxaunn Koconanos) uzdopaiu
cebe Ipyroro AemyTaTa.

Bo3moxHO, B 3TOM BEIOOpE
cKazajach peakius Ha OTKPO-
BE€HHBbIC BbICKa3bIBAaHUSI MO-
JIONOTO MEHeIXepa, KOTOPhIi
0e3 M3INITHEN TUTIOMAaTHU Ha
BCTpeUe C CeJIsTHAMU 3asIBJISLI:
«IToTpebneHune aneKTpudYecTBa
0e3 oruIaThl €CTh BOPOBCTBOY.

...B sauBape 1999 roga Mu-
xauyn CMeKaaoB MpuJieTea B
yCTh-LIMJIEeMCKUI Tocesiok Ho-
BbIii bop. HoBBIi reHepanbHbIi
pelInia HadaTh 3HAKOMCTBO C
TUTAaHTCKUM XO3STICTBOM 3HEp-
FeTUYECKON KOMITAHUU C ca-
MOI1 TiyXo¥ rinyouHku. B neHb
MpujeTa TeMIlepaTypa Bo3ayxa
obu1a MmuHyc 47 rpagycos. [1aBa
aIMIHHICTPAIIAN ITOCEJIKA BCTPe-
THJIA IeJIeTallui0 DHEPTeTUKOB
TaKUMU CJIOBaAMU:

— TocTUHUIIBI Y HAC HET, Mo-
5TOMY OCTaBMM Bac HOYEBAaTh B
OoJIbHMIIE.

— A Kak Xe 60JIbHbBIe? — Y-
BwiIcst CMeKasoB.

— A ux pazobpanu 1o goMam
— TeMIlepaTypa B IajiaTax Bce-
ro 1ioc 6 rpagycoB — B MOpre
Teruiee.

IToToM MeCTHBIE XKUTEIN 00b-
SICHWJIM TOTOIITHOMY PYKOBOIM-
TEJII0, YTO CEJIO B TAKHE MOPO3bI
cIacaeTcs TOJbKO 3JIEKTPUYECT-
BoM. TornuThb 1eub 00JIblie ABYX
pa3 B CYTKH HEJIb3T — MOXET
JIOITHYTh KaMeHHas Kiangka. a
u npoB Ha KpaiitHem CeBepe He
xBaTaeT. JIByXpa3oBblil pexXum
TONKM obecrieurMBaeT BCero 7-
10 rpanycoB B u3be. HaroHsitot
TeMIIepaTypy JHUIIb 3JIEKTPO-
oborpeBarenu. Ilpu 3Tom 3a
BJIEKTPUIECTBO HUKTO HE TIjIa-
TUT. MOXHO JIU Ha3bIBaTh XKUTE-
nieit HoBoro Bopa Bopamu? Benpb
3apabaThIBaTh IEHLIM Ha OITJIATy
BJICKTPUIECTBA M HETIe — COB-
X03 B ceJie 00aHKPOTHIICS.

DTa HOYb B CEJIbCKOI OOJb-
Huile 3a [TodsapHBIM Kpyrom,
Cyns IO BCEMY, ajia TeHepary
«KomusHepro» 6oraTyro muILy
I pasMblnnieHnit. C Tex mop
K (pase: «becruiaTHOro 3J1eKT-
puyecTBa He OymeT!» — OH cTaj
yacTo npuobaBasTh: «Ho 1 3a py-
OMJIbHMK KaXXbIi pa3 XBaTaThCsl
HE CTaHy — HaM HYKHBI XXWBEIC
MIPOU3BOIUTEIIN.

MHe KaxkeTcs, IMEHHO 3Ta
noesnka B YcTh-Llunabmy, moc-
Jie KoTopoit CMeKanoBa «IIpo-
KaTWJIM» Ha BbIOOpax, MpuBeia
K TOMY, YTO B KOMIIAHUM IO -
BUJIACh IIpOTpaMMa 3aKPBITUS
IN3EIIbHBIX 3JICKTPOCTAHIINA,
BbIpabaThIBalOLIMX OE3YMHO 10~
poryio sHeprup. CtTaHuuU 3a-
KPBIBAJIKCh 32 CYET CTPOUTEIb-
CTBa JIMHUI 3JIEKTpomepeaadn
B YCTb-IIMJIEMCKHE, MKEMCKUE,
YCTh-KYJIOMCKHE ceja. A 3TH
JINTHUH B CBOIO OYepenb JaBajiu
TOJYOK K MOSIBJICHUIO HOBBIX
MPOU3BOJCTB Ha ceJle.

Yepes yeThIpe roja Te e ca-
MBI¢ YCTBUWIEMBI IPYKHO TIPO-
TOJIOCOBAJIM 32 TO, YTOOBI UX MH-
Tepeckl B [occoBeTe pecityOnuKu
TIPEACTABIISIT MOJIOION PYKOBO-
nurtenb «KoMusHepro».

Baaaumup
OBYMNHHUKOB.

ExxeHepenbHas raseta

«TpnbyHa»
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